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>ŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Θ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͍��tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ĐĂŶ͊��tĞ͛ǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ďĞůŽǁ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĞŵĂŝůƐ�ƵƐ�Ăƚ� 
sŝƐĂůŝĂDŝƌĂĐůĞ>ĞĂŐƵĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͊��dŚĞ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞƌƌŝĞƌ͊��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊� 

$QQRXQFHUV���tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ�ƉĞƌ�ĮĞůĚ͕�ƉĞƌ�ŐĂŵĞ͘��KƵƌ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶ͕�ƵƉďĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉůĂǇ��:�ĂƐ�ǁĞůů͘���ŶŶŽƵŶĐĞƌƐ�ǁŝůů�
ƐĂǇ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĂƚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�
ĐĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�� 
 
 
$FWLYLW\�%RRWKV���/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ŐŝǀĞĂǁĂǇ�ŝƚĞŵ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�Θ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ—ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊��tĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŝĚĞĂ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚ͘��tĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ϱϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͊� 
 
 
(QWHUWDLQPHQW���tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŐĂŵĞ-ĚĂǇƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊��DĂƐĐŽƚƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƉĞƫŶŐ�ǌŽŽƐ͕�ƉŚŽƚŽ�
ďŽŽƚŚƐ͙͘ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ͊� 
 
 
)RRG�7UXFNV���/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�Θ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐŽŵĞ�Žƌ�
Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͊��tĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ� 
ŬŝĐŬ-ďĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ƉůĂǇĞƌƐ�Θ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶƐ͘� 
 
 
6SRQVRUVKLSV���KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕ �ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘���tĞ�ǁŽƵůĚ� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŬĞĞƉƐĂŬĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͛�ƐĞĂƐŽŶ͕�ůŝŬĞ� 
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ͕�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͊�� 


